VIESOSIOS ISTAIGOS PASVALIO LIGONINES
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Viedoji jstaiga Pasvalio ligoniné (toliau - Ligonin¢) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Pasvalio rajono savivaldybés asmens sveikatos prieZiliros rajono lygmens pelno
nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybes viesasis juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos
priezifiros paslaugas pagal sutartis su Teritorine ligoniy kasa ir kitais uzsakovais.

[staigos steigéjas - Pasvalio rajono savivaldybé. Pasvalio rajono savivaldybés taryba -
steigéjo teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

V] Pasvalio ligoniné savo veikloje vadovaujasi [statais, patvirtintais Pasvalio 1rajono
savivaldybés tarybos 2010 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. T1- 37 (2021 m. vasario 24 d.
sprendimu Nr. T1-37 nauja redakcija).

[staigos vadovas — vyriausiasis gydytojas, yra jstaigos administracijos valdymo organas,
kuris savo veikloje vadovaujasi jstatymais, visuotinio dalininky susirinkimo priimtais sprendimais,
V3] Pasvalio ligoninés jstatais, pareiginiais nuostatais ir kitais teisés aktais.

[staigos identifikavimo numeris — 190583596

[staigos buveinés adresas: GeleZinkelie¢iy g. 70 Pasvalys, Lietuvos Respublika.

V3] Pasvalio ligoninés veikla — ligoninés tikslas uztikrinti asmens sveikatos prieziliros
paslaugy prieinamumg gyventojams, teikti saugias, kokybiskas, pagristas mokslu pazangiomis
technologijomis, atitinkan¢ias pacienty poreikius, interesus bei liikesCius sveikatos prieziiiros
paslaugas gyventojams. Pagrindiniai jstaigos veiklos uzdaviniai — teikti antrines asmens sveikatos
priezifiros ambulatorines bei stacionarines, palaikomojo gydymo ir slaugos, socialinés globos,
ambulatorinés reabilitacijos paslaugas. V3] Pasvalio ligoniné yra daugiaprofilin¢ ligonin¢, kurios
veikla apibréZia asmens sveikatos priezifiros licencija Nr. 850 iSduota Valstybinés akreditavimo
sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 1999 m. lapkricio 11 d.

Ligoninés apriipinimo padaliniui priklauso Ukio dalis. Apskaita tvarkoma ir vedama
Apskaitos padalinyje.

Ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uZtikrina personalo administravima,
tikio valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy priezifirg, medicinos jrangos eksploatavima,
vieSyjy pirkimy procediiry vykdyma, organizuoja darbuotojy sauga ir sveikaty bei sveikatos
statisting apskaita.

Patariamieji Ligoninés organai yra: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba ir

Medicinos etikos komisija.




Viedosios jstaigos Pasvalio ligoninés vidaus struktira buvo patvirtinta Pasvalio rajono

savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. T1-234 .

2. LIGONINLS ZMOGISKIEJT ISTEKLIAIX

2.1. Darbuotojy skaicius

2022 m. gruodzio 31 d. ligoningje dirbo 277 darbuotojai. I8 jy: 49 gydytojai, 90 bendrosios
praktikos slaugytojy ir jiems prilyginti specialistai, 34 darbuotojai, priklausantys darbuotojy grupei
Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas®, 33 slaugytojy pad¢jéjai ir 54
kito personalo darbuotojai. Vidutinis gydytojy amZius 60 mety, slaugos specialisty — 51 metai.

Nuo 2022 m. geguzés 1 d. dél ligoningje vykusiy struktiriniy pakeitimy panaikinti
Akuserijos ginekologijos ir Pediatrijos skyriai. Buvo atleisti 5 gydytojai akuSeriai ginekologai, 1
gydytoja neonatologe, 8 akugerés, 5 vaiky ligy gydytojai. AkuSerijos ginekologijos skyriaus vyresn.
slaugos administratoré ir 1 slaugytojo padéjéja perkeltos dirbti j Palaikomojo gydymo ir slaugos
skyriy, 1 slaugytojo padéjéja perkelta dirbti j Operacinés, reanimacijos ir intensyvios terapijos
skyriy, Pediatrijos skyriaus vyresn. slaugos administratore, 6 bendrosios praktikos slaugytojos, 6
slaugytojy padéjéjos ir 2 valytojos perkeltos dirbti j Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriy.

2022 m. ligoninéje pradéjo dirbti gyd. echoskopuotojas, fizinés medicinos ir reabilitacijos
gydytoja, gyd. chirurgas budéjimais, $eimos gydytoja budéjimais. | budéjimus atvyksta 1 rezidente,
turinti medicinos gydytojos licencija. Nuo 2022 m. rugpjic¢io mén. ligonin¢je dirba gydytojas
akugeris ginekologas, kuris atlieka dienos chirurgijos operacijas ir ambulatorines konsultacijas.

Gydytojy trikumas ir toliau idlieka opi problema. Ligonin¢ visais galimais budais ieSko
vidaus ligy gydytojo, neurologo, kardiologo, geriatro, chirurgo, gydytojo oftalmologo, terapijos ir
neurologijos skyriaus vedéjo.

Darbuotojy pasiskirstymas ir pokytis pagal pareigybes pateiktas Zemiau esancioje lenteléje

(zr. 1 lentele).




1 lentelé. Darbuotojy skaiéiaus pokytis

Darbuotojai Per 2022
e 2021-12-31 Per 2022 m. m. 2022-12-31
vyﬂ(lomas priimta atleista
f G darbuotoju | darbuoto
unkcijas .
Etaty Darbuotoju I Etaty Darbuotojy
skaiCius skaiCius skaicius skaicius

Administracija 17 17 1 | 14,7 17
Gydytojai 49 58 9 18 31,08 49
Kitas 35,5 31 4 l 32,75 34
personalas,
teikiantis
asmens
sveikatos
priezitiros
paslaugas
Bendrosios 105,5 104 2 16 86,25 90
praktikos
slaugytojai
Slaugytojy 33,5 33 6 6 39,75 33
padejéjai
Kiti darbuotojai 47 53 10 9 43 54

Viso: 287,5 296 32 51 247,53 277

Ligoningje dirba aukstos kvalifikacijos licencijuoti, ilgamete darbo patirtj turintys medicinos
specialistai. Visi dirbantys gydytojai specialistai ir bendrosios praktikos slaugytojai Lietuvos
Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi galiojancias licencijas ir sertifikatus, suteikiancius teisg
verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika ir teikti tam tikras kvalifikuotas medicinines
paslaugas.

Teikiant asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas profesing kompetencijg uztikrina nuolatinis
profesinés kvalifikacijos tobulinimas. Ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybe
kelti kvalifikacijg, kompensuojamos su kvalifikacijus kélimu susijusios i§laidos, kvalifikacijos
kelimo metu mokamas vidutinis darbo uZmokestis. Siekiant teikti kokybiskas ambulatorines ir
stacionarines sveikatos prieZifiros paslaugas, Ligoninés sveikatos prieZiliros specialistai nuolat kelia
profesing kvalifikacija pagal Lietuvos Respublikos norminiuose teisés aktuose nustatytus
reikalavimus jvairiuose tobulinimosi kursuose. Gydytojai kvalifikacijg kele gydytojy kvalifikacijos
kelimo kursuose, konferencijose, su profesine veikla susijusiuose seminaruose ir mokymuose.
Slaugos personalas tobulino savo profesing kvalifikacijg Sveikatos priezitiros ir farmacijos

specialisty kompetencijy centre, konferencijose, seminaruose, mokesi darbo vietose.




2.2. Vidutinis darbo uzmokestis

Vidutinis vieno ligoninés darbuotojo darbo uzmokestis 2022 m. sudare 1448 Eur, vidutinis
vieno etato - 1566 Eur. 2022 m. darbo uZmokestis vienam fiziniam asmeniui, lyginant su 2021
metais, didéjo 29 Eur, vienam etatui didéjo 35 Bur, gydytojy vienam etatui padidéjo 192 Eur,
slaugytojy - 48 Eur (7r. 2 lentelg ).

2 lentele. Vidutinis darbo uZzmokestis Eur

Vieno darbuotojo .
£ . Vieno etato
Pareigybés pavadinimas (fizinio asmens)
2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m.

I§ viso: 1419 1448 1531 1566
Gydytojai 2208 2233 2943 3129
Slaugytojai 1459 1527 1456 1504
Kl'[E‘lS pcrson'a[va's_, teikiantis asmens 1252 1309 1132 1288
sveikatos priezitiros paslaugas
Administracija 1462 1646 1521 1796
Kitas personalas 903 932 1018 1017

Ligoning, sickdama jgyvendinti 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos koleklyvinés sutarties nuostatas dél bazinio darbo uzmokes€io dydZio ir darbo
urmokeséio didinimo, vadovavosi darbo apmokéjimo nuostatais, patvirtintais 2019 m. gruodZio 27
d., kuriy XV skyriaus 77 punkte nustatyta, kad atlyginimai perskai¢iuojami kiekvieng kartg, gavus
papildoma finansavimg ir 2022 m. lapkri¢io 30 d. patvirtintais naujais darbo apmokéjimo
nuostatais.

Atsizvelgus i padidintg paslaugy finansavima (didinant balo verte) is TLK, perskaiciavus
sutartiniy paslaugy balo verte 1 ménesiui papildomai buvo skirta 34,0 tokst. eury, t.y. darbo
uzmokestis nuo balandzio ménesio vidutinigkai 1 etatui padidéjo 13,9 %.

Nuo 2022 m. balandZio 1 d. atlikus perskai¢iavimus buvo padidintas darbo uZmokestis
darbuotojams:

- gydytojams 180 eury;

- slaugytojams ir jiems prilygintiems specialistams 100 eury;

- kitiems sveikatos priezitiros specialistams 90 eury;

- kitam personalui vidutiniskai 75 eury.

Pagalbiniam ir aptarnaujanéiam personalui mokama ne maZesnc nei LR vyriausybés

nustatyta MMA. Darbo uzmokestis ir soc. draudimas sgnaudose sudaré 5426761 Eur arba 74,5 %.




2022 mety gruodzio ménesj dél gery finansiniy veiklos rodikliy Pasvalio ligoninés darbuotojams

buvo imokeétos premijos nuo 200 iki 600 eury. Viso sumoketa 81000 eury.
3. PAGRINDINIAI 2022 METU VEIKLOS REZULTATAI

3.1. Pagrindiniai stacionaro veiklos rodikliai

Lovy struktiira. 2022 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Ligoninéje patvirtintas lovy
skai€ius buvo: 66 aktyviojo gydymo (terapijos ir neurologijos, chirurgijos — traumatologijos su
LOR, psichiatrijos, operacinés, reanimacijos ir intensyviosios terapijos) ir 40 palaikomojo gydymo
ir slaugos bei 4 paliatyviosios pagalbos lovos ir kitos medicininés veiklos 45 i§ jy 27 lovos
socialinés globos. Bendras lovy skaiéius — 155 lovos. Lovy struktiira ir jos pokytis pateiktas Zemiau

esancioje lenteléje (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Lovy skai¢ius - 2022 m. pabaigoje

Skyrius Lovy skaicius Pastabos
Terapijos ir neurologijos 36 2 stebéjimo lovos
Operacinés, reanimacijos ir 3 2 stebéjimo lovos
intensyvios terapijos
Chirurgijos ir traumatologijos + 12 4 dienos chirurgijos lovos,
LOR 2 stebéjimo lovos
Psichiatrijos 15
Viso aktyvaus gydymo 66
Slaugos ir palaikomojo gydymo 40
Paliatyviosios pagalbos 4
I8 jy: Joniskélio  palaikomojo 14
gydymo ir slaugos sk.
Pasvalio Palaikomojo gydymo ir 26
slaugos sk.
Paliatyviosios pagalbos (Pasvalio) 4
Kita med. veikla is ju: 45
Socialinés globos: 27
I3 jy: Pasvalio Palaikomojo gydymo 16
ir slaugos sk.
Jonigkelio palaikomojo gydymo ir 11
slaugos sk.
dienos chirurgija 4
dienos stacionaras 4
stebéjimo 10
15 viso 155

2021 m. geguzés 21 d. Pasvalio rajono savivaldybés taryba priemeé sprendimg ,,Dél Pasvalio
rajono savivaldybés tarybos 2017 m. gruodZio 20 d. sprendimo Nr. T1-270 ,,Del vieSosios jstaigos
Pasvalio ligoninés valdymo struktiros ir pareigybiy sgraso patvirtinimo® pakeitimo®, nuo 2022
mety gegeuzes 1 d. nebeliko Akugerijos ir ginekologijos skyriaus, Pediatrijos skyriaus, pakeista V]

Pasvalio ligoninés valdymo struktiira.
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Deél strukttriniy permaiy nuo 2022 m. geguzés 1 d. aktyvaus gydymo lovy skaiéius

sumazé&jo 16 lovy. Padidéjo dienos stacionaro lovy skaiéius iki 4 lovy. Del naujy reikalavimuy,

teikiant bendrosios ir vegetacinés slaugos paslaugas, nuo 2022 m. spalio 28 d. sumazgjo

palaikomojo gydymo ir slaugos lovy iki 44 lovy, globos lovy skaicius iSliko nepakites, t.y. 27 lovos.

3.2. Aktyviojo gydymo, palaikomojo gydymo ir slaugos skyriy veiklos rodikliai

Gydyty pacienty skaidius. Bendras hospitalizuoty pacienty atvejy skai€ius per paskutinius

du metus mazéjo. 2022 metais Ligoninés aktyviojo gydymo stacionaro skyriuose gydési 1735

pacientai, palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje 236 ir socialinés globos padalinyje 21 pacientas.

Gydyty pacienty skaicius, lovy rodikliai pagal profilius 2021 m. — 2022 m. pateiktas Zemiau

esancioje lenteléje (Zr. 4 lentele).

4 lentelée. Gydyti pacientai, lovy rodikliai pagal profilius

Pastaba: Reanimacijos - intensyviosios terapijos skyriuje

gydymo skyriuose gydyty pacienty skaiciy.

o Lovos Vidutiné guléjimo
o B Lovadieniy ; . i 4 ;
ik Gydeési pacienty iy funkecionavimas trukmé dienomis
Lovy profiliai skaicCius A%
2021m. | 2022 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2022 m.
Terapijosir 974 1084 | 12703 | 13150 | 352/96,4 | 365/100 | 13,0 12,1
neurologijos skyrius
Operacings,
reanimacijos ir 82(493) | 57 (402) | 544 435 164/44,9 | 145/39,7 | 1,1 1,1
intensyviosios
terapijos skyrius
Psichiatrijos skyrius 139 159 2516 3348 178/48,7 | 223/61,4 18,1 21,0
Chirurgijos ir
traumatologijos 965 435 3229 2845 201/55 | 237/64,9 3.3 6,5
skyrius
Akuserijos 213 - 551 - 15,0/21,0 - 5 -
ginekologijos skyrius
Gimdymy skai€ius 77 B } - - - } -
Pediatrijos skyrius - } - - ) } ) )
Aktyviojo gydymo
SleyiriaL i3 YIS0 2373 1735
tame skaiciuje
COVID-19 19698 19778 | 223/61,3 | 299/81,9 8.3 11,3
187 138
Palaikomasis
gydymas ir slauga su 204 236 18687 16627 | 301/82,4 | 281/77.4 | 91,6 70,4
paliatyvia sl.
Socialiné globa
(ilgalaike, 28 21 6137 9065 - - - -
trumpalaike)

aydyty ﬁienlq skai¢ius jskaitytas j Ityviojoi

Duomenis analizuojant pagal skyrius, didziausia gydyty pacienty dalj sudaro Terapijos ir




neurologijos sk. pacientai — 62,0% visy stacionare gydyty pacienty. 2022 metais del COVID-19
infekcija sergantiy pacienty pertvarkius skyrius, paslaugy neteike Pediatrijos ir AkuSerijos —
ginekologijos skyriai.

Lovos funkecionavimo rodiklis rodo kiek dieny per metus stacionaro lova buvo uzimta.
Aktyviojo gydymo stacionaro skyriuose 2022 m. lovos funkcionavimas buvo 299 dienos. Palyginti
su 2021 m. lovos funkcionavimas padidéjo 76 dienomis arba 34 % (2021 m. - 223 dienos).

Vidutiné gydymo trukmeé, tai vidutinis skai¢ius dieny, kurias pacientai guléjo ligoningje.
Vidutiné gydymo trukmé stacionaro skyriuose, teikianciuose aktyvaus gydymo paslaugas 2022 m.
buvo 11,3 dienos, 2021 m. — 8,3 dienos. 2022 metais vidutiné gydymo trukme pailgéjo 3 dienomis,
nes praeitais metais Chirurgijos ir traumatologijos skyriuje nebebuvo iskai¢iuotos dienos chirurgijos
paslaugos, kurios trumpindavo viduting gulejimo trukme. Bendrg guléjimo trukme jtakojo ir jg
prailgino psichiatrinis profilis, kurio vidutin¢ gydymo trukme 21 diena. Sutrumpéjo gydymo trukme
Terapijos ir neurologijos skyriuje iki 12,1 dieny, nors ji ir toliau islieka per didele.

3.3. Pagrindiniai ambulatoriniy paslaugy veiklos rodikliai

Analizuojant 2022 metus Ligoninés ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitiros
paslaugy teikima, atvejy skaiius lyginant su 2021 metais padidéjo 11,4 %. Daugiausia padidéjo
gydytojy specialisty konsultacijy skaicius (17,3%), dienos chirurgijos paslaugy skaicius iki 808

operacijy per metus t.y. 15,7% daugiau negu 2021 metais.

5 lentele. Suteiktos ambulatorinés paslaugos (atvejai)

Pokytis 2022 m.
Asmens sveikatos prieZiliros paslaugos 2021 m. 2022 m. lyginant su 2021
m. %, kartais

Am-bulatorullevsl fpecmllzuotos Asmens 33500 37320 11,4
sveikatos prieziiiros paslaugos is viso
Gydytojy specialisty konsultacijos 19276 22608 17,3
Iplestinés konsultacijos 3837 4089 6,6
Dienos chirurgijos paslaugos 698 808 157
Stebéjimo paslaugos 676 784 16
Ambulatoriné chirurgija 173 164 -5
Kompiuteriné tomografija 1698 1762 3,7
Priemimo- skubios pagalbos 2531 2464 -3,4
Dienos stacionaro paslaugos 4530 4567 0,8
Sveikatos programos 81 74 -8.,7

Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy pagal gydytojus specialistus (Zr. 6 lentele).




6 lentelé. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy skaicius

pagal gydytojus specialistus

ot | o | AL | ot
Gydytojai specialistai sleaitius skaicius deiteng skaicius
2021 m. 2021 m. 2022 m. 2022 m.

Ortopedas- traumatologas 2389 1738 26012 1915
Onkologas-chemoterapeutas 529 392 578 368
Otorinolaringologas 1824 1221 1330 786
Pulmonologas 232 195 366 306
Neurologas 2694 1222 2646 1390
Vaiky ligy 134 124 122 122
Chirurgas 347 342 364 347
Akugeris —ginekologas 635 564 477 458
Urologas 880 775 1010 870
Radiologas 7376 6959 7730 7675
Echoskopuotojas 4638 4416 3928 3892
Endoskopuotojas 559 555 728 724
Dermatovenerologas - - - -
Neurochirurgas 439 430 556 486
Oftalmologas 1934 1147 2020 1268
Vaiky chirurgas 69 62 70 64
Reumatologas 760 417 612 571
Kraujagysliy chirurgas 328 317 251 249
Kardiologas 788 503 2276 1765
Reabilitologas 1882 1220 2458 2032
Diabetiné peda 610 344 759 378
Endokrinologas 830 496 1006 575
Anesteziologas-reanimatologas 18 18 - -

I8 viso: 29895 23457 31899 26241

Konsultacingje poliklinikoje 2022 m. apsilanké 31899 pacientai. Palyginti su 2021 m.

ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius padidéjo 2004 atvejais arba 6,7%.

Ambulatorigkai suteikty gydytojy konsultacijy skaicius yra 26697 konsultacijos. Palyginti su

2021 m. ambulatoriniy konsultacijy skai¢ius padidéjo 3240 konsultacij omis arba 13,8% .




2022 m. didZiausias apsilankymy ir suteikty konsultacijy skai¢ius pas gydytoja radiologa,
reabilitologg, kardiologa, neurologa, echoskopuotoja, ortopedg-traumatologa, otorinolaringologg,
oftalmologa, urologg.

2022 m. Zenkliai iSaugo pradinio etapo ambulatorinés reabilitacijos paslaugy skaiius iki
1656 (lyginantsu 2021 metais daugiau 737 atvejais arba 80%), ambulatorinés medicinos
reabilitacijos paslaugy skai¢ius iSaugo iki 4099 (lyginant su 2021 metais daugiau 1995 atvejais arba
95%). Vis daugiau pacienty j Pasvalio ligoning atvyksta reabilitacijos paslaugy i§ gretimy rajony
(Pakruojo, Birzy, Kupiskio).

7 lentelé. Pradinio etapo ir ambulatorinés medicinos reabilitacijos paslaugos

2021 m. 2022 m.,
Pradinio etapo ambulatorinés medicinos 919 1656
reabilitacijos paslaugos
Ambulatorinés medicinos reabilitacijos 2104 4099
paslaugos

3.4. Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnybos veiklos rodikliai

Vaiky raidos ankstyvoji reabilitacija - tai asmens sveikatos pricZitros paslauga, uztikrinanti
ankstyva vaiky raidos sutrikimy nustatyma, ankstyva kompleksing pagalbg vaikams, turintiems
raidos sutrikimy, jy tévams ar globéjams. Sios paslaugos teikiamos ankstyvojo amZiaus (iki 7 mety)
vaikams, turintiems psichologinés, motorinés ir socialinés raidos sutrikimy ir jy rizikos veiksniy.

Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje 2022 m. suteikty paslaugy
skaidius - 2309 lovadieniai, tai sudaré 50 lovadieniy daugiau nei 2021 m. Paslaugos teiktos 847
vaikams (Zr. 8 lentelg).

8 lentele. Vaiky raidos vystymosi sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnybos
suteiktos paslaugos

2021 m. 2022 m.
Lovadieniai 2259 2309
Pacienty skai¢ius 837 847

3.5. Operacinés veiklos analizé
Ataskaitiniais metais Ligoninés chirurginio profilio skyriuose i§ viso buvo atliktos 1178

operacijos (2021 m. - 1043 op.).




9 lentele. Operacijy skai¢ius 2021-2022 m.

2021 m. 2022 m.
Ambulatoriniy operacijy skaicius 610 527
Operacijy skaiéius stacionare 1043 1178
I$ viso 1653 1705

4. LIGONINES FINANSINE VEIKLA

Ligoniné tvarkydama apskaitg ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansines

atskaitomybés standartais bei kity galiojanéiy teisés akty reikalavimais.

4.1. Pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu Ligoninés pajamos sudaré 7474,5 tikst. eury, tame sk. i§ PSDF

6257,2 tikst. eury, kitos pajamos sudaré 325,8 tiikst. eury.

10 lentelé. Ligoninés pajamos tukst. Eur

2.2. Finansavimo pajamos

2020 m. 2021 m. 2022 m. T

1.Privalomojo sveikatos draudimo fondo 5127,9 5380,0 §354
biudzeto léSos (PSDF)
2. Kitos pajamos: 266,2 206,3 325,8
2.1, uz suteiktas mokamas asmens 266,2 2063 325.8
sveikatos prieziiiros paslaugas i§ jy:

2.1.1. socialiné globa gyventojams 160,6 118,1 202,1

2.1.2. medicininés mokamos paslaugos 105,5 88,1 123,7
I8 ju:
Laboratoriniai tyrimai 8,3 6,0 8,4
Vairuotojy sveikatos patikrinimas 3.8 11,6 14
Slaugos paslaugos 14,0 13,9 18
Kraujo tyrimai 7,3 11,2 11
AkuSerinés paslaugos L1 L1 0
Fizinés medicinos ir reabilitacijos ST 16,2 18,4
Stacionarinis gydymas 1,2 4,9 17,1
Gydytojy konsultacijos 3,2 3,6 12,5
Sterilizacijos paslaugos 1,4 1,9 2
Diabetinés pédos kabineto paslaugos 3,2 4.4 5,8
2.1.3 kompiuteriné tomografija 10,4 13,3 16,5

684,2 1051.4 854




2020 m. 2021 m. 2022 m.
34,0 28.2 37,5

61123 6665,9 7474,5

2.3. Kitos veiklos pajamos

I§ viso pajamy

Ligoninés pajamos 2022 m. lyginant su 2021 m. padidéjo 808,6 tiikst. eury arba 12,13%.
Ataskaitiniais metais i§ TLK uz suteiktas sveikatos prieZitiros paslaugas gauta 877,2 tukst. eury arba
16,3% daugiau pajamy negu 2021 metais.

Pajamy u? suteiktas mokamas paslaugas 2022 metais suteikta 35,6 tukst. eury daugiau negu
2021 m.

Mokamos paslaugos teiktos nedraustiems asmenims, asmenims, neturéjusiems siuntimo ir
nesant biitinajai pagalbai bei tais atvejais, kai uz paslaugas neapmoka ligoniy kasa.

Finansavimo pajamos. 2022 m. Ligoninés finansavimo pajamos sudaré 854 tiikst. eury
arba 11,43 % nuo bendry pajamy. Palyginti su 2021 m. Ligoninés finansavimo pajamos i$
finansavimo Saltiniy sumaZéjo 197 tikst. eury. Finansavimo pajamas sumazino dél nebegaunamy
kompensacijy uz darbo uzmokestj karantino ir ekstremaliosios situacijos metu dél COVID-19 ligos.

Ligoninés pajamy duomenys 2022 m. pagal finansavimo Saltinius pateikti Zemiau esancioje

lentel¢je (Zr. 11 lentele).

11 lentelé. Ligoninés panaudotos finansavimo sumos
(finansavimo pajamos )

Finansavimo pajamos tiukst. Eur.
2022 m.
Finansavimo $altiniai 2021 m. 2021 m. 2022 m. lyginant
su 2021 m.
+-
i§ valstybés biudzeto;
-ilgalaikio turto ir turto perduoto patikejimo teise nusidévéjimas -
185,2 tikst. Eur
-vaistai , med. prekés, vakcina, kitos med. prekes, (COVID -19), 635.9 664.6 28.7
dez. medziagos — 35 tukst. Eur.
- socialiné globa- 174,1 tikst. Eur
-atliktiems antigeny greitiesiems testams- 3 tukst. Eur.
- DU COVID -19 kompensacija -267,2 tiikst. Bur.
i§ savivaldybiy biudZeto ilgalaikiam turtui, kitoms islaidoms
pajamos
is ju: 29,8 128,8 99
- darbo uzmokeséio finansavimas — 40 tikst. Eur.
-rezidentams-6,1 tokst. Eur.
L




-triikstamiems atvykusiems dirbti gydytojams finansuoti — 10,8
tikst. Eur.

-panaudotas finansavimas kompiuteriniam tomografui (remontas)
44 5takst. Eur.

-ilgalaikio turto nusidévéjimas perduoto su patikejimo teise

sutart] -27,4 tiikst. Eur

i¥ [£S, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lesy i8 jy:
-panaudota finansavimo sumy ilgalaikio turto nusidévéjimui
37,3 tikst. Eur

- finansiné parama atsargoms jsigyti (vakcina, dez. medZiagos 39,6 42,7 31

5,4 tukst. Eur

is kity finansavimo Saltiniy;

-pl'iskaiéiuotﬂs nusid. ilgalaikiam turtui jsigytam i$ kity Saltiniy,

o ) . 34e6,1 17,9 -328,2
pagal paramg ir ilg. turtui pagal pat. sutartj- 6,9 tikst. Eur
- dez. medziagos, vakcinos kitos med. prekés -11 tukst. Eur

I5 viso finansavimo pajamy 1051.4 853,9 1974

Gautinos sumos. Ataskaitinio 2022 m. laikotarpio pabaigoje Ligoninés gautinos pajamos
sudare 518.5 tikst. eury. Teritoriniy ligoniy kasy jsiskolinimas Ligoninei uz suteiktas sveikatos
paslaugas sudar¢ 500,6 tikst. eury ir 17,9 tiikst. eury is kity jmoniy uz suteiktas paslaugas .

4.2. Veiklos sanaudos

Visos 2022 metais Ligoninés veiklos sgnaudos sudaré 7278,8 tikst. eury. 2022 metais
Ligonineés veiklos sgnaudos, palyginti su 2021 m., padidéjo 372,3 tikst. eury. Zemiau esandioje
lenteléje pateikiami Ligoninés pagrindinés veiklos sanaudy duomenys. 18 tikst. eury lyginant su
2021 metais padidéjo nusidévéjimas ir amortizacija, nes daugiau buvo jsigyta ilgalaikio turto ir
patikéjimo teise gauto ilgalaikio turto. Paprastojo remonto ir eksploatavimo sgnaudos padidéjo 69,5
tiikst. eury, nes kilo kainos inventoriaus prieZitirai. 26,7 tukst. eury 2022 m. padidéjo pagrindings
veiklos kitos sanaudos. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina (vaistams, tvarsliavai med.
prekéms, dez. medziagoms, maisto produktams, slaugos medicinos prekéms, apsaugos priemonéms)

sanaudos i$augo 88,2 tiks. eury. Tai léme padidéjusios kainos (Zr. 12 lentele).




12 lentele. Veiklos sagnaudos

Sanaudos tukst. Eur.

g ; 2022 m.
gnaudos laait
2021 m. ygur
2022 m. 1 02021 m,
+/-

Darbo uZzmokesé&io ir socialinio draudimo 5455,6 5426,8 288
Nusidévéjimo ir amortizacijos 314,5 332,5 18
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 2010 355,2 154,2
Komandiruo&iy 0,5 0,8 0,3
Transporto 15,3 24,1 8,8
Kvalifikacijos kélimo 23 3 0,7
Paprastojo remonto ir eksploatavimo, lifty prieZiuros, 107.5 177.1 69.6
skalbimo ir kt.
Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 1,3 5,1 3,8
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina (vaistai, tvarsliava,
med prekeés, dez. medZiagos, maisto produktai, slaugos 710,7 798,8 88,1
medicininés prekes i§ kity Saltiniy (soc. globa, parama ir kt.)
Nuomos (kiliméliai, vanduo ir kt.) 1,9 Jgd -0,4 ‘
Kity paslaugy : SP] IS prieZzitiros ir konsultavimo paslaugos,
tyrimai uz jstaigos riby , turto draudimas, E- sveikatos

60,3 66,6 6,3

paslaugos, duomeny apsaugos paslaugos, spaudos
prenumerata, SP] priezitira ir konsultavimo paslaugos,
duomeny apsaugos paslaugos, tyrimai uz jstaigos riby ir kt.)
Kitos (jmokos j JZA ([staigy zalos atlyginimo) fonda,
sanaudos i§ kity &8y uZ rezidentus, audito, inventoriaus 31,9 58,6 26,7
remontas, nario mokestis gydytojy vadovy sgjungai ir
ligoniniy asociacijai ir kt.)

Kitos veiklos sgnaudos (prekes skirtos perparduoti, DU,

atsargos, kity jmoniy maitinimas, kity jmoniy elektra, 16,8 27,4 10,6
vanduo ir kt.)

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas 1,6 1,3 -0,3

Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy 14,7 0 14,7

taisymo jtaka

IS VISO PAJAMU 6665,9 7474,5 808,6
IS VISO SANAUDU 6906,5 7278.8 372,3
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -240,6 195,7 436,3

Ligoniné 2022 metus baigé su subalansuotu biudzetu. Pajamos vir§ijo islaidas 195,6 tukst.
eury. Tam turéjo jtakos islaidy, patirty 2020-2021 metais, gydant COVID-19 liga sergancius
pacientus, kompensavimas. Gauta 162,8 tikst. eury. Teigiamam balansui taip pat turéjo jtakos
atliktas didesnis medicininiy paslaugy skaidius. Dienos chirurgijos operacijy skai¢ius iSaugo iki

808, t.y. 15,7% daugiau.



Medicininés reabilitacijos paslaugy atlikta uz 328172 eury, t.y. 107664 eury daugiau negu
buvo numatyta sutartyje su Panevézio TLK. Teigiamam balansui taip pat turéjo jtakos nuostolingy
Akugerijos-ginekologijos ir Pediatrijos skyriy uZdarymas.

Darbo u¥mokestio sanaudos. Didzigjg dalj Ligonines veiklos sgnaudy sudaro darbo
wymokeséio ir socialinio draudimo sanaudos. 2022 m. darbo uZmokestis su soc. draudimu
pagrindinés veiklos sanaudose sudaré 5426,8 tukst. eury, arba 74,6 %.

Darbo uZmokeséio sgnaudos, palyginti su 2021 m., sumz¢jo 28,8 tukst. eury.

Darbo uzmokes¢io sanaudy sumazéjima 2022 m. leme, kad nebebuvo mokami priedai nuo
2022-05-11 d. ligoninés sveikatos priezitiros specialistams, kurie teike tiesiogiai paslaugas COVID-
19 (koronaviruso infekeijos) liga Sergantiemé pacientams. Taip pat turéjo jtakos darbuotojy
sumazéjimas nuo 2022-05-01 d., uzdarius Akuserijos-ginekologijos ir Pediatrijos skyrius.

Valdymo sanaudas 2022 m. sudaro 1,73 % bendry sgnaudy. Sgnaudas valdymui sudaro
administracijos darbuotojy darbo uZmokestis, soc. draudimo jmokos, atskaitymai atostogy rezervui
uz nei§naudotas kasmetines atostogas, komandiruotés ir kt. sgnaudos.

Ligoninés vyr. gydytojo, pavaduotojo ir vyriausiojo buhalterio darbo uzmokescio sgnaudos
su soc. draudimo jmokom ir kitomis i§laidomis 2022 m. sudare 201,5 tiikst. eury arba 2,77 % visy
pagrindinés veiklos ir kity veiklos sgnaudy.

I§laidos Kkolegialiems organams. [imoky kolegialiy organy nariams 2022 metais nebuvo.

4.3. Grynasis turtas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje grynasis turtas sudaré 463,9 tikst. eury, i jy: dalininky
kapitalas 5,2 tikst. eury. Ligoninés dalininke¢ Pasvalio rajono savivaldybe. Dalininky kapitalas
palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu nepakito 2022 m. gruodzio 31 d.

Ligoninés sukauptas pervirsis 458,7 tikst. eury. Sukauptas pervirsis padidejo 195,7 tukst.
eury dél ataskaitinio laikotarpio, kuris turéjo jtakos Grynojo turto padidéjimui.

4.4, Pinigai

2022 mety gruodZio mén. 31 d. per vienerius metus gautinos sumos sudare 518,5 tukst. eury
tame sk., gautinos sumos uZ paslaugas (TLK ir kitos jmokos). Ligoninés banko sgskaitose buvo
378,7 tiikst. eury. Sios 1é5os bus panaudotos atsiskaitymams su tiekejais uZ prekes ir paslaugas,
atsiskaitymui su darbo santykiais jsipareigojimams vykdyti.

Paskolos uZ kompiuterinio tomografo modernizavima,kurj finansuoja savivaldybe, 2022
m.gruodZio 31 d. grazinimo likutis O Eur. Per visg paskolos grazinimo laikotarpj Ligonin¢ bankui

sumokéjo 9340 Eur palikany.




4.5. Ilgalaikis materialus turtas
2022 metais Ligoniné jsigijo ilgalaikio materialaus turto uz 26,5 tikst. cury. Duomenys apie

ilgalaikj turtg pateikiami 13 lenteleje.

13 lentelé. Ilgalaikis materialusis turtas

Finansavimo Saltiniai 2022 m. tikst. Eur | 2021 m. tiikst. Fur
I8 PSDF lesy 6,2 513
15 savy ledy 17,7 121.4
Kiti altiniai - 115,0
LS 2,2 83,7
Valstybés biudzeto 0,4 14,2
Parama S -
IS5 viso 26,5 385.6

Siekiant uztikrinti sveikatos prieZitros paslaugy kokybe ir saugumg, 2022 m. pagal iskilusi
poreikj ir finansines galimybes jsigyta medicinines jrangos i§ savo lésy uz 17,7 tukst. eury. Tai
tempimo aparatas, masaZinis stalas, kompiuteriai ir kt. IS PSDF legy jsigyti elekiriniai keltuvai,
kasos aparatas, pedikifiro aparatas Diabetinés pédos kabinetui ir kt. Medicininés jrangos uz 2,6
tiikst. eury buvo jsigyta dalyvaujant Panevézio ligoninés vykdomame projekte.

4.6. Trumpalaikiai jsipareigojimai
eury, i8 jy:

2022 m. gruodzio 31 d. jsiskolinimas tiekéjams sudare 178,3 tukst. eury. Su darbo santykiais
susije jsipareigojimai - 123,8 tukst. eury.

Sukauptos mokétinos sumos, tai atostogy rezervas uz darbuotojy nepanaudotas kasmetines
atostogas iki 2022 m. gruodzio 31 d., jskaitant darbo uzmokestj ir soc. draudimo jmokas sudaré
359,4 tukst. eury.

llgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis (dirbantiems pensijinio amziaus darbuotojams) -
10,7 tukst. eury.

4.7. Projektai

Ligoniné nuo 2020 m. dalyvauja projekte Nr. J02-CPVA-V-08-0001 ,,V3] Respublikines
Panevézio ligoninés tuberkuliozeés diagnostikos ir gydymo infrastruktiiros modernizavimas ir
gydymo efektyvumo didinimas®. Projektas finansuojamas Europos regijoninés plétros fondo ir

Europos socialinio fondo IéSomis.




Projekto tikslas — spresti tuberkuliozes ligy plitimo kontroles, diagnostikos ir gydymo
paslaugy gerinimo klausimus ir pagerinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir
prieinamumg PanevéZio regiono gyventojams.

Sio projekto veikly jgyvendinimo pabaiga - 2023-08-31 d.

Projekto vykdytojas — V3] Respublikiné Panevézio ligonine

5, VIESIEJI PIRKIMALI

2022 m. bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutar¢iy verté siekia 1 128 947,39
Eur. ] $ig sumg jeina vieSicji pirkimai, vykdyti supaprastinto atviro bei atviro konkurso,
neskelbiamy deryby, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per Centring perkan€igjg

organizacijg (CPO) (Zr. 14 lentele).

14 lentelé. Bendra 2022 m. vykdyty pirkimy sutaréiy verte

Pirkimo biidas Sudaryty sutaréiy verté, Eur
Konkursai 393 240,00
Mazos vertés pirkimai 313 397,00
Pirkimai per CPO 422 310,39
VISO: | 1 128947,39

Mazos vertés pirkimai, apklausos (ZodZiu) biidu viso jsigyta prekiy, paslaugy ir darby uz 73
155,93 eury.

Nuo 2013 mety V3] Pasvalio ligoningje pradeti vykdyti pirkimai per CPO LT kataloge. Nuo
2014 m sausio 1 d. perkan&iosios organizacijos, privalo jsigyti prekes, paslaugas ir darbus 1§
centrinés perkandiosios organizacijos arba per ja, kai centrinés perkanciosios organizacijos kataloge
sifilomos prekes, paslaugos ar darbai atitinka perkanciosios organizacijos poreikius ir perkancioji
organizacija negali prekiy, paslaugy ar darby jsigyti efektyvesniu biidu racionaliai naudodama tam
skirtas légas (VieSyjy pirkimy jstatymo 82 str. 2 d.).

Per CPO 2022 metais buvo perkami vaistai, vakcinos, skalbimo paslaugos is socialiniy
imoniy, elektra, pasto paslaugos. Bendra tokiy pirkimy verté su PVM — 422 310,39 eurai. 2022
metais buvo jvykdyti du konsoliduoti vaisty ir biuro popieriaus pirkimai. Bendra tokiy pirkimy

verté su PVM — 16 546,00 eurai.

6. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS

Siekiant uztikrinti teikiamy asmens sveikatos prieZitros paslaugy kokybg bei nuolat ja
gerinti, jstaigoje jforminta dokumentais, priZiirima bei atnaujinama kokybés sistema, atitinkanti

Lietuvoje galiojanciy teisés akty, reglamentuojanéiy asmens sveikatos prieZilros veikla,




reikalavimus, veikly vykdo Vidaus medicininis auditas. Siekiant uztikrinti teikiamy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybg, jstaigoje vadovaujamasi V3] Pasvalio ligoninés kokybes
politika, nustatyti kokybeés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai. Visi Ligoninéje vykstantys
procesai apradyti kokybés sistemos dokumentuose: procediirose, darbo instrukcijose, protokoluose,
gydymo metodikose, darbo reglamentuose.

2022 m. atsizvelgiant i teisés akty pakeitimus, buvo atnaujinta 15 bendryjy bei padaliniy
darbui biitiny kokybes sistemos dokumenty, susijusiy su sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés
wrtikrinimu (vidaus ir darbo tvarkos taisyklés, darbo instrukeijos, slaugos protokolai, vidaus tvarkos

aprasai).

7. VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA
VS] PASVALIO LIGONINES VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA 2022 METU

Ligoninés veiklai ir paslaugy kokybei vertinti ir gerinti organizuojamas vidaus medicininis
auditas vadovaujantis vyr. gydytojo 2021 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. V-365 ,,Dél vidaus
medicininio audito metinio darbo plano grafiko ir vidaus medicininio audito metinio plano
patvirtinimo®.

Vidaus medicininio audito grupes veikla 2022 m. vykdyta, vadovaujantis LR sveikatos
apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V — 1073 ,,Dél asmens sveikatos prieZiliros
istaigy, teikian¢iy stacionarines asmens sveikatos prieZifiros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy
patvirtinimo®, LR sveikatos apsaugos ministro 2018-04-16 d. jsakymu Nr. V-419 ,.Del asmens
sveikatos priezidros jstaigy, teikianciy ambulatorines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas,
veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraso ir iy rodikliy duomeny suvestiniy formy
patvirtinimo®, LR sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. V- 338 D¢l
minimaliy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy kokybes reikalavimy apraso tvirtinimo®,
reikalavimais bei kitais teises aktais ir vidaus dokumentais.

Pagrindinis Vidaus medicininio audito grupés tikslas yra jvertinti ligoningje teikiamy
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe, paslaugy atitikima teisés akty bei vidaus dokumenty
reikalavimams, uZtikrinti ligoninés kokybés vadybos efektyvuma, nuolatinj jos tobulinima,
atsizvelgiant j pacienty pagristus poreikius ir teisetus lukes¢ius.

Pacientams isdalintos ,Stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo
anketos® ir ., Ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimo anketos®. Vertintos tik
kokybiskai uZpildytos 285 anketos: 240 stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy

vertinimo anketos ir 45 ambulatoriniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy vertinimo anketos.




Vadovaujantis patvirtinta skai¢iavimo metodika, bendras pasitenkinimas suteikty stacionaro
paslaugy kokybe jvertintas 0,9 balo (2021 m. — 0,9 balo), ambulatoriniy sveikatos prieZitiros
paslaugy — 0,95 balo.

Analizuojant Stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo ankety

duomenis, V§] Pasvalio ligoninés gydytojy darba vertina labai gerai 77 %, slaugytojy darbg — 79,16
% respondenty. 56,25% apklaustyjy maisto kokybe jvertino labai gerai, 29,58% jvertino gerai,
9,58 % jvertino vidutinidkai, 3,75% jvertino blogai. 98,75% respondenty paZyméjo, kad VS§]
Pasvalio ligoninés personalas su jais elgiasi pagarbiai, 98% respondenty teigia, kad gyde gydytojai
suprantamai suteiké informacijg, susijusia su gydymu, 90% slaugytojy suprantamai ir aiSkiai suteike
svarbig informacijg, 85,8% pacienty atsake, kad ligoninés personalas atsizvelgé | jy nuomong
priimant svarbius sprendimus deél tyrimy ir gydymo eigos.

Ligoninés patalpy $varg ir jaukumg vertino teigiamai 98,75% respondenty ir tik 1,25%
respondenty vidutini§kai jvertino ligonineés patalpy Svarg ir jaukumg. 88,3% pacienty rekomenduoty
V3] Pasvalio ligoning savo artimam Zmogui ir 90 % patys rinktysi jg dar kartg.

Ankety uzpildyme dalyvavo 240 pacienty, i§ jy 129 moterys (53,75% ) ir 111 vyry
(46,25%). 100 pacienty (41,66%) nurodé esantys dirbantys, 59 pacientai (24,58%) — bedarbiai, 78
pacienty (32,5% ) — pensininkai, 3 (1,25%) studentai. Pacienty amZiaus vidurkis - 54 m.

Analizuojant pacienty pasitenkinimg ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugomis Konsultacinés poliklinikos registratiiros darbg jvertino labai gerai 24,4%, gerai 60%,
vidutinigkai — 13,33%. Slaugytojy darbg labai gerai jvertino — 33,33%, gerai — 60% respondenty.
Gydytojy darbg labai gerai jvertino — 35,5%, gerai — 60 % apklaustyjy.

28,8% respondenty mano, kad labai gerai sveikatos priezitiros specialistai jiems suteike
aiskig ir suprantamg informacijg apie ligg ir tolesnj gydyma, gerai — 62,22% ir tik 8% respondenty
mano, kad informacija jiems buvo suteikta vidutini$kai.

62,22% respondenty rekomenduoty pasirinkti musy jstaigg savo draugams ir paZjstamiems,
35,5% — galbiit taip, 2,22% abejoty. 40% respondenty mano, kad labai gerai suteikta informacija
apie tolesnj gydymg, vaistus jy keitimg ir jos suteikta pakankamai, 60% mano, kad gerai suteikta
informacija.

Ankety uzpildyme dalyvavo 45 pacientai, i8 jy 26 moterys (57,7%) ir 19 vyry (42,2% ). 24
pacientai (53,3% ) nurodé esntys dirbantys, 9 pacientai (20% ) — bedarbiai, 11 pacienty (24,4%) —
pensininkai, 1 (2,22%) studentas. Pacienty amZiaus vidurkis - 51 m.

Analizuojant stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo ankety

duomenis, buvo vertinamos tik tinkamai uZpildytos anketos. Teigiamo jvertinimo anketos —



anketos, kuriose pacienty bendras pasitenkinimas jstaigoje teikiamomis asmens sveikatos prieZiliros
paslaugomis buvo vertiniamas nuo 7 iki 10 baly:

Anketos, gavusios jvertinimg ,,6% — 2;

Anketos, gavusios jvertinimg ,, 7% — 5;

Anketos, gavusios jvertinimag ,,8 —18;

Anketos, gavusios jvertinimag ,,9 —43;

Anketos, gavusios jvertinimg ,,10% —172;

VISO: 240 ANKETU

Analizuojant ambulatoriniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy vertinimo anketas, buvo
vertinamos tik tinkamai uZpildytos anketos. Teigiamo jvertinimo anketos — anketos, kuriose
pacienty bendras pasitenkinimas jstaigoje teikiamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis
buvo vertiniamas nuo 7 iki 10 baly:

Anketos, gavusios jvertinimg ,,5“ — 1;

Anketos, gavusios jvertinimg ,,6% — 1;

Anketos, gavusios jvertinimg ,,7* — 6;

Anketos, gavusios jvertinimag ,,8% —16 ;

Anketos, gavusios jvertinimg ,,9% —12 ;

Anketos, gavusios jvertinimg ,,10“ -9 ;

VISO: 45 ANKETOS

Vadovaujantis ligoninés vyr. gydytojo patvirtintu metiniu vidaus medicininio audito planu,
2022 m. atlikti visi suplanuoti 7 (2021 m. - 8) medicininiai audito patikrinimai.

Buvo tikrinama ir vertinama: personalo ranky higienos uZtikrinimo lygio auditas, i§siaiskinti
medicininiy paslaugy teikimo trilkumai, pacienty pasitenkinimo lygio auditas, ligoninés darbo
organizavimo vertinimas (vadovaujantis anoniminiy ankety atsakymy duomenimis), periodinés
infekeijy ir jy rizikos veiksniy epidemiologinés prieZitiros uztikrinimo lygio auditas, praguly
atsiradimo  daznio  stebésena, medikamenty apskaitos skyriuose dokumentacijos auditas,
antibiotikams atspariy mikroorganizmy paplitimo stebésenos uztikrinimo lygio auditas. Atlikus
vidaus medicininj audita, buvo parengtos audity ataskaitos, kuriose pateikti patikrinimy rezultatai,
nustatytos neatitiktys, i§vados ir pastabos.

V] Pasvalio ligoninéje vykdoma nepageidaujamy jvykiy (toliau — NJ) registracija, atliekami
korekeiniai ir prevenciniai veiksmai. 2022 m. buvo uZregistruoti 7 (2021 m. 7) nepageidaujami
jvykiai. NJ pasiskirstymas pagal grupes, ligoningje vyravo NI, susije su pacienty prieZitra (8
orupé), nepageidaujami jvykiai, susij¢ su medicinos prietaisy ir priemoniy naudojimu (3 grupe).

Analizuojant NJ grupes, kurios turi pogrupius, nustatyta, kad NJ grupés didZiausig dalj sudare 8.1.




pogrupio NJ paciento griuvimas (4), tai sudare 0,1%, 8.3. — pragula, atsiradusi hospitalizacijos metu
(2), tai sudaré 0,07%. Tarp 3 grupés NI, susijusiy su medicinos prietaisy ir priemoniy naudojimu (I
atvejis), sudaré 0,03%. Pagal skyrius NJ paciento griuvimas (8 grupé ) - uzregistruoti Palaikomojo
gydymo ir slaugos ir Terapijos ir neurologijos skyriuose bei Jonigkélio Jono Leono Petkeviciaus
palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus Socialinés globos padalinyje. NI paciento pragula (8
grupé) — uzregistruoti Terapijos ir neurologijos ir Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuose. NI
susijes su medicinos prietaiso naudojimu uZregistruotas Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus
elektroterapijos kabinete.

2022 m. V| Pasvalio ligoningje gydési 2779 pacientai, 1§ jy 236 pacientai iSsiras¢ iS
Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus. Bendras lovadieniy skai¢ius — 37213. Lovy skaiCius —
114, socialines globos padalinyje - 27 lovos. Dirban¢iyjy skaiius —277.

Pra¢jusiy mety savo veiklos efektyvumo ir veiklos kokybes vertinimo rodikliai duomenis
pateikiami iki sausio 15 d., Valstybinei akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybai prie
Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — Akreditavimo tarnyba).

Vykdant praguly atsiradimo daznio stebeésena, gydymo metu jstaigoje iSsivyste 2 pragulos:
Terapijos ir neurologijos skyriuje — 1 pragula, tai sudare 0,09%, Palaikomojo gydymo ir slaugos
skyriuje — 1 pragula, tai sudare 0,42%.

Vykdant hospitaliniy infekcijy prevencijos ir epidemiologinés priezitiros uztikrinimo lygj,
Higienos institutui pateikiami paplitimo tyrimo istaigoje ir nuolatinés hospitaliniy infekeijy
epidemiologinés prieZiliros (nuolatiné hospitaliniy infekcijy epidemiologiné priezitira Operacings,
reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje, nuolatine hospitaliniy infekcijy epidemiologine
priezitira Chirurgijos skyriuje ir nuolatine Clostridium difficile infekcijos epidemiologiné prieZitira)
duomenys.

[staigoje atlickamas periodinis ranky higienos vertinimas. Stebéti 41 personalo ranky
higienos momentai. 2022 m. jstaigoje ranky antiseptiko sunaudota — 443 litrai. Per metus sunaudoto
ranky antiseptiko kiekis — 0,01ml/lovadieniui. Ranky antiseptiko sunaudojimas mazesnis uz Salies
vidurkj.

Vykdant antibiotikams atspariy mikroorganizmy atsiradimo ir plitimo prevencijos 1ir
stebésenos uztikrinimo lygj, jstaigoje patvirtinta antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimo tvarka.
Higienos institutui pateikiami antimikrobiniy vaistiniy preparaty suvartojimo duomenys.
Parengiama antimikrobiniams vaistiniams preparatams atspariy mikroorganizmy stebésenos
ataskéita. [5tirty kraujo kultiiry skaic¢ius per metus 1 000 lovadieniy — 0,31. Istaigoje isStirta 118

(2021 m. — 119) kraujo kultiiry tyrimy.




2021 metais prasidéjusi pandemija tesési ir 2022 metais. Metus pasitikome su dideliu
COVID-19 susirgimy skai¢iumi. Mety patirtis kovojant su pandemija leido tinkamiau organizuoti
darbg. 2022 m. COVID -19 liga viso sirgo 83 medicinos darbuotojai. 10 darbuotojy sutiko dirbti
jam nustadius besimptomg COVID-19 liga (koronaviruso infekeijg), uzpildé sutikimg dirbti. 5
darbuotojai turéjo didelj kontaktg su COVID -19 liga sergan¢iu asmeniu ir turéjo izoliuotis. 2022
m. gydési pacienty su COVID-19 liga — 138 pacientai, i3 ju 18 miré.

Teisés akty nustatyta tvarka infekeijy kontrolés specialisté informuoja Nacionalinj
visuomenés sveikatos centr apie registruotas uzkrec¢iamgsias ligas. Hospitaliniy infekeijy kontrolés
skyrius, vykdydamas privalomajj epidemiologinio registravimo objekty registravimg per 2022 m.
Nacionaliniam visuomenés sveikatos centrui pateiké 44 praneSimus apic nustatyty (jtariamg)
susirgimg uzkre¢iamaja liga.

Pasikeitus teisés akty reikalavimams, informacija apic COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) atvejus buvo pateikiama tik ESPBI IS. Pateikti 5 prane§imai apie kvépavimo organy
tuberkuliozes atvejus, 26 pranesimai apie $uns, katés kastines Zaizdas.

Tebesitesiant COVID-19 ligos pandemijai, V3] Pasvalio ligoninéje, paskiepijus darbuotojus,
buvo pasiektas bendras kolektyvinis imunitetas, siekiantis beveik 82%. Tagiau jvertinus, kad dalis
pacienty dar néra apsaugoti nuo uzsikretimo koronavirusine infekeija, ligoniné émeési tam tikry
priemoniy, siekdama sukurti saugia aplinkg visiems pacientams. Buvo parengusi tvarkg del
darbuotojy ir pacienty testavimo strategijos, apsaugos priemoniy naudojimo, kad ligoninéje biity
pradéta taikyti daugiau saugumo priemoniy.

Infekeijy kontrolés skyrius atlieka epidemiologinius tyrimus, vertina jstaigos skyriy bei jos
padaliniy higienos bukle, atlieka dezinfekeijos, sterilizacijos procesy kontrolg, koordinuoja ir
kontroliuoja medicininiy atlieky saugy tvarkyma bei dokumentavimo reikalavimy laikymasi, rengia
personalo mokymus, konsultuoja darbuotojus infekeijy kontrolés klausimais, dalyvauja Medicinos
audito skyriaus veikloje ir kt.

2022 m. Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos,
Panevézio dapartamentas atliko 5 patikrinimus. PaZeidimy nenustatyta. Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba Panevezio departamentas tikrino Maisto ruodimo skyriy — teisés akty
pazeidimy nenustatyta.

2022 m. buvo rengiami dokumentai, susij¢ su Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZitiros
veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos atliekamais sveikatos priezitros paslaugy,

atitikties teises akty ir jstaigos vidaus dokumenty reikalavimams.




Per 2022 m. Ligoniné gavo 4 skundus. Vidaus medicininio audito grupe i$nagrinéjusi
skundus pateiké isvadas, kad pacientams buvo suteiktos kokybiskos asmens sveikatos priezitiros

paslaugos. Vienas skundas nagrinéjamas teisme.
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8. ANTIKORUPCINIU PRIEMONIU JGY VENDINIMAS

2022 m. ligoningje korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis korupcijos prevencijos
programos jgyvendinimo priemoniy planu.

Ligoninéje vykdoma korupcijos prevencija: atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybes
vertinimas, jgyvendinamas ligoninés darbuotojy elgesio kodeksas (vieSinimas, pazeidimy
nagrinéjimas), jgyvendinamos darbuotojy, susidarusiy su galima korupcinio pobtidZio nusikalstama
veika, taisyklés (vieSinimas, darbuotojy mokymai), informacijos skelbimo vietose ir Ligoninés
interneto svetainéje skelbiama informacija antikorupcine tematika, atlikta pacienty apklausa apie
neoficialius mokéjimus ir kt. taikytos priemonés, mazina neoficialiy mokejimy daznj.

2022 m. atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés tyrimas Siose srityse: 1)Viesyjy pirkimy
vykdymo srityje, 2) Konsultacinés poliklinikos pacienty eiliy ambulatorinéms paslaugoms valdymo
stityje, 3) Neoficialiy mokéjimy prevencijos stityje. Korupcijos rizikos veiksniy nenustatyta.

Viena i§ korupcijos prevencijos priemoniy buvo pacienty apklausa. Vykdant pacienty
pasitenkinimo suteiktomis sveikatos priezitiros paslaugomis apklausa, buvo pateiktas klausimas
apie neoficialius mokéjimus jstaigoje. Apklausos metu informacijos apie galimas korupcinio
pobiidzio veikas nebuvo gauta. Jvertinus 2022 m. V3] Pasvalio ligoninés darbuotojy anonimingés
apklausos rezultatus, galima daryti i¥vada, kad istaigos darbuotojai yra nepakantiis korupcijai, jie
nenori taikstytis su jos apraiSkomis, rezultatai rodo teigiamas ateities tendencijas kovoje su
korupcija.

2022 m. Vi Pasvalio ligoninei suteiktas skaidrios asmens sveikatos prieZiaros jstaigos

vardas.

9. VIDAUS KONTROLE IR RIZIKU VALDYMAS

Igyvendinant Ligoninés vidaus kontroles tvarkos apraso nuostatas, buvo atliktas jstaigos
vidaus kontrolés aplinkos vertinimas, Vidaus kontrolés aplinkos, kaip vieno i§ vidaus kontrolés
sistemos elementy, vertinimas buvo pasirinktas, siekiant nustatyti, ar jstaigoje yra sukurta tinkama
vidaus kontrolés aplinka ir atitinkamai sudaromos sglygos kitiems vidaus kontrolés elementams
funkcionuoti ir vystytis. Vertinant vidaus kontrolés aplinka, buvo analizuojami Lietuvos
Respublikos ir vidaus teisés aktai, vertinama, ar yra sukurti ir jdiegti atitinkami vidaus teisés aktai,
procesai, aiskios darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybeé. Istaigos vidaus kontrolés aplinka
vertinama kaip gera.

Rizika identifikuojama kaip grésmeé, kad jstaiga nepasieks nustatyty tiksly, tiek deél neigiamy
aplinkybiy, tiek dél nesugebéjimo pasinaudoti galimybemis. Ligoniné 2020 m. parenge 2021 - 2023

m. strateginj veiklos plang, kuriame jstaigos strateginiai tikslai uzsibrézti remiantis atlikta SSGG




analize. Esant tokiai situacijai galima teigti, kad Ligonin¢ yra parengusi pakankamag pagrindg
sisteminiam rizikos valdymui. AsiZvelgiant  Lietuvos Respublikos teis¢s akty pakeitimus, toliau
bus tobulinamas riziky valdymo procesas, bei susij¢ vidaus teisés aktai, gilinamos riziky sa\}ininlcq
Zinios.

Vidaus kontrolés stebésena apimti Ligoninés veikla atitinkancias veiklos kryptis, procesus,
procediiras ir taisykles. Nuolatiné vidaus kontrolés stebesena yra integruota j kasdien¢ Ligoninés
veiklg ir apima reguliaria valdymo ir prieziliros veiklg bei kitus veiksmus darbuotojams atliekant
savo pareigas. Atskiry vertinimy apimtj lemia Ligonines veiklos rizikos valdymo vertinimas ir
nuolatinés stebésenos efektyvumas. Atskirus vertinimus gali atlikti iSorés ir vidaus auditoriai.

Stebésena jgyvendinama vyr. gydytojui tiesiogiai dalyvaujant Ligoninés veikloje.

10. INFORMACINIU SISTEMU DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS

Siuo metu Ligoninéje yra apie 70 kompiuterizuoty darbo viety. Kiekvienais metais pagal
galimybes atnaujinama kompiuteriné jranga. Ligoninés stacionaro ir ambulatoriniy padaliniy darbo
kabinetuose jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos, kuriomis naudojasi tiek gydytojai, tiek
slaugytojai.

Ligoninés internetingje svetaingje http://www.pasvalioligonine.lt/ skelbiama aktuali

informacija pacientui apie teikiamas paslaugas, mokamas ir nemokamas paslaugas, padaliniy
telefonai konsultacijai ir registracijai, bei kita informacija.
Ligoninéje naudojamos $ios informacinés sistemos:

Buhalterinés apskaitos sistemos;

E. pristatymo informaciné sistema- elekironiniy pranesimy ir dokumenty siuntimui ir
gavimui;

ADOC.LT - elektroniniy dokumenty sudarymui, pasiraS§ymui dokumentus el. para3u;

Signa - elektroniniy dokumenty, pasiradyty elektroniniu parasu, sudarymui ir tikrinimui;

,.I. sgskaita®;

Privalomojo sveikatos draudimo informacinés sistema SVEIDRA - suteikty sveikatos
priezitiros paslaugy apskaitai;

Medicinos elektrbniné tobulinimo administravimo sistema METAS;

Vaizdy archyvavimo informaciné sistema, kuri leidZia perzioreéti skaitmeninius vaizdus
gydytojo kabinete bei esant poreikiui jrasyti j laikmena;

- Laboratoriné informaciné sistema (LLIS);
Elektroninés sveikatos istorijos sistema (toliau - ESIS).

Vykdant projekts ,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Panevézio regiono asmens




sveikatos priezitiros jstaigose” (kodas Nr. VP2-3.1-IVPK-11V-01-005) Ligonin¢je buvo jdiegta
elektroniné sveikatos sistema (toliau - ESIS). 2022 metais buvo tesiamas projekto jgyvendinimas.

Sukiirus elektroning sveikatos sistemg, akivaizdZiai matoma jos nauda: tiek stacionarinéje,
tiek ambulatoringje grandyje maZéja popieriniy medicininiy dokumenty, ESIS vykdoma pacienty
registracija konsultacinéje poliklinikoje ir Priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje, pacienty
guldymas j stacionaro skyrius. Naudojantis ESIS laboratoriniai tyrimai uZsakomi elektroningje
erdvéje ir tyrimy atsakymus gydytojas mato darbo vietoje, elektroniniu biidu uzsakomi
instrumentiniai tyrimai ir gaunami tyrimy atsakymai. ESIS i3duodami ir tgsiami elektroniniai
nedarbingumo paZyméjimai, medicininiai mirties liudijimai, elektroniniai receptai, paZymos,
rafomos stacionaro epikrizés (forma E003), pildomos ambulatoriniy apsilankymy korteles (forma
E025). Dokumento pildymas ESIS taupo gydytojy darbo laikg, nes daug duomeny j dokumenty
ikeliama 1§ turimy informacinéje sistemoje duomeny (atlikty laboratoriniy, instrumentiniy tyrimuy).

ESIS yra pilnai integruota su E-sveikatos sistema ESPBI IS, perduodama informacija
pasickiama kitoms ASP] ir vaistinms. ESIS integruota ir su Valstybines ligoniy kasos IS
SVEIDRA (APAP, PRAP, RSAP posistemémis) bei SODROS IS.

Sistemos naudojimas augo visg laikg nuo jdiegimo, 2022 metais pastebima E. sveikatai
perduodamy elektroniniy dokumenty kiekiy didéjimo tendencija.

2022 m. buvo pladiai naudojama jdiegta iSankstinés pacienty registracijos sistema IPR IS,

kurios pagalba pacientai turi galimybe iSankstinei registracijai pas gydytojus konsultantus.

11. VS] PASVALIO LIGONINES KIEKYBINIU IR KOKYBINIU VEIKLOS RODIKLIU
VERTINIMAS
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos
priezifiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2022 mety siektinos reik§més, patvirtintos
LR sveikatos apsaugos ministro 2022 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. V-1467. Ligoninés 8iy rodikliy

faktiskai pasiektos reik§mes pateiktos 1 priede.

Vyriausiasis gydytojas Rolandas Rastauskas




1 priedas

VS] PASVALIO LIGONINES VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2022
METU SIEKTINY REIKSMIU IVYKDYMAS

Eil
. Veiklos rezultat rtini o o
Nr ildas | rc::[il?lil;ivm mo Siektina reikSmé Ivykdymas Pastabos
I | Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos  praéjusiy  mety
veiklos rezultaty ataskaitoje Perteklius S g
" . e s i Rodiklio sicktina
[. | nurodytas pajamy ir sgnaudy Biti nenuostolingal 195,7 tiikst. ey
. : : wi reik§me jvykdyta
skirtumas (grynasis pervirsis eury
ar deficitas)
Valstybes institucijoms skyrus
papildomy Privalomojo
sveikatos draudimo fondo
biudZeto 1é8y asmens sveikatos
priezilros paslaugoms Darbo uzmokeséio
5 Jstaigos  sgnaudy  darbo | apmokéti ir rekomendavus jas 100 proc fondo augimas
© | uzmokesciui dalis nukreipti sveikatos prieZitiros proc. sudare 100 proc.
specialisty darbo uzmokesciui papildomy lesy.
didinti, ne maziau kaip 95
proe. nurodyty lésy
panaudojamos darbo
uzmokeséiui didinti
s . . [staigos sgnaudy valdymo
3. ‘Ifta'lgos s4l-mu(lq vallyme ilaidoms dalis ne daugiau 1,73 proc.
islaidoms dalis .
kaip 2,4 proc.
‘Is.t agos inAnsu Isipareigojimy koeficientas ne
4, | jsipareigojimy  dalis  nuo : L 0,10 kof.
D e e didesnis kaip 0,12
metinio jstaigos biudzeto
ASP]  per pastaruosius 3 m. Projektas  Nr.JO2-
, . yra pasiraSiusi bent dvi sutartis CPVA-V-08-0001
Papildomy finansavimo | 7. . . i s
5 | v ; ; del dalyvavimo projekte, i8 | sutartis
Saltiniy pritraukimas ; =
lurio gauna papildomag
finansavimag
Veiklos rezultaty vertinimo
I ot
rodildiai :
Pacienty pasitenkinimo
jstaigos teikiamomis asmens
sveikatos priezitiros
paslaugomis lygis, tai yra
pacienty teigiamai jvertinty | Pacienty pasitenkinimo ASP]
| jstaigoje suteikty paslaugy | teikiamomis asmens sveikatos 0.9 balo
" | skai€iaus dalis nuo visy per | prieZifiros paslaugomis lygis ¢
metus  jstaigoje  suteikty ne maziau kaip 0,9 balo
asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy  skaifiaus  pagal

sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes




Jstaigoje taikomos kovos su
korupceija priemonés,

Suteiktas
Skaidrios

numatytos sveilkatos apsaugos ASP] jtraukta j Skaidriy asmens
2. | ministro tvirtinamoje | asmens sveikatos prieZitiros sveikatos
Sveikatos prieziliros srities jstaigy sarada prieziiiros
korupcijos prevencijos jstaigos
programoje vardas
Informaciniy technologijy
(Ilegilmo ir plétros l;yg.ls 95 proc. ASP] registracijy
(pacienty elektroninés i
. 8 . e ambulatorinéms asmens
registracijos sistema, jstaigos ; e
. .2, | sveikatos prieZiliros
interneto svetainés o
3. | . : paslaugoms gauti atlieckama 28,61 proc.
issamumas, darbuotojy darbo = ; ’
g . B per Isanksting pacienty
kravio  apskaita, jstaigos | . .. . . ;
. . =, | registracijos informacing
dalyvavimo elektronineje | . ,
: . ; sistemg (toliau — IPR IS)
sveikatos sistemoje mastas)
Vidutiné terapijos paslaugy
grupés gydymo trukmé —ne 12,1 d.
Vidutiné hospitalizuoty ilgiau kaip 7,1 dienos
pacienty gydymo trukmé | Viduting chirurgijos paslaugy
4. | jstaigoje  pagal  sveikatos gydymo trukme — ne ilgiau 6,5 d.
apsaugos ministro nustatytas kaip 6,8 dienos
paslaugy grupes Vidutiné psichiatrijos paslaugy
grupés gydymo trukmeé- ne 21,0 d.
ilgiau kaip 18,8 d.
Kompiuterinés tomografijos
Istaigoje i PSDF biudeto aparaty apkrolva»ne maziau 14
‘v ; - kompiuterinés tomografijos
1ésy  apmokéty  brangiyjy e
tyrimy ir procediiry, kuriy ; LyeHg p .
: , o vieng darbo dieng vienu 7 tyr.
stebésena atliekama, skaicius,
. e g . aparatu
medicinos priemoniy,
5 kuriomis  atlikti  brangieji
© | tyrimai ir procediiros,
panaudojimo efektyvumas
(taikoma tik antrinio ir
tretinio lygio asmens
sveikatos priezifiros paslaugas
teikiancioms jstaigoms)
III | Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. | Kritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8 1,6
2, Konsolitusiy Vekypy pirkiny Ne maziau kaip 2 2 pirkimai

skaicius




