PATVIRTINTA
Pasvalio rajono savivaldybés mero
2025 m. lapkricio 4 d. potvarkiu Nr. MV-488

VIESOSIOS ISTAIGOS PASVALIO LIGONINES 2025-2028 METU STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

IVADAS

Sveikata — tai Zmonijos vystymosi pagrindas bei biitina sglyga Zmoniy gerovei uztikrinti. O
sveikatos apsauga — tai Zmogaus teisiy idrai¥ka, leidZianti kiekvienam individui siekti geresneés
fizinés, psichinés ir protinés sveikatos standarty. Zmonés turi biiti tikri, kad reikalingos, prieinamos
ir geros kokybés paslaugos jiems bus teikiamos visg gyvenima.

Strateginis veiklos planas — veiklos planavimo dokumentas, kutiame jvertinama esama
sveikatos prieZiliros sektoriaus ir V3] Pasvalio ligoninés (toliau — [staiga) situacija, atsizvelgiant i
rajono demografinius rodiklius ir socialinius poky&ius, suformuluojama [staigos vizija ir parenkami
prioritetai, tikslai ir iniciatyvos, reikalingos vizijos jgyvendinimui, [staigos sékmingai veiklai ir
pletrai 2025-2028 mety laikotarpiu. Dokumentas yra orientuotas j artimiausiy ketveriy mety
laikotarpj, parengtas atsiZvelgiant j dabarting situacija (vidinius ir i$orinius veiksnius), stiprigsias ir
silpngsias puses, turimg potencialg, galimas grésmes bei rizikas. Juo vadovaudamasi, Istaiga
efektyviau paskirsto ir valdo turimus iSteklius, planuoja pastangas bei veiklas, siekdama igyvendinti
pasirinktg vizijg ir misija.

Istaigos steigéjas yra Pasvalio rajono savivaldybé. [staiga — tai pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis kinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savarankiSkuma, savo antspauda, saskaitas bankuose. [staiga savo veikloje vadovaujasi savo jstatais,
Civiliniu kodeksu, Sveikatos prieZitiros jstaigy, Viedujy jstaigy jstatymu, kitais jstatymais bei teisés

aktais,
ISTAIGOS VIZIJA, MISIJA IR TIKSLAI

Vizija — tapti stipria regionine gydymo jstaiga, kurioje sveikatos prieZidiros paslaugos,
darbuotojy profesionalumas ir pacienty gerové yra svarbiausi prioritetai.

Misija — teikti gyventojams kokybiska, prieinama ir saugia sveikatos prieZifira, ripintis
pacienty sveikata ir gerove, skatinti darbuotojy tobuléjima bei bendradarbiauti su mokymo jstaigomis

ruosiant blisimus sveikatos specialistus.




[staiga siekia stiprinti savo pozicijas, modernizuoti infrastruktiirg, gerinti paslaugy kokybeg ir
didinti gyventojy pasitenkinimg. Per artimiausius ketverius metus, siekiant jgyvendinti [staigos misija
bei vizija, buvo iskelti Sie tikslai:

1. gerinti sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumgq ir kokybe — suteikiant Zmonéms
galimybes laiku diagnozuoti ligas, kad bty mazinama nebdtina hospitalizacija;

2. stiprinti darbuotojy motyvacijq, skatinti nuolatinj tobuléjimq, siekiant iSvengti
darbuotojy trikumo bei didinti teikiamy paslaugy spektra;

3. stiprinti bendradarbiavimq su aukstosiomis mokyklomis ir kitomis mokymo
jstaigomis, kuriant galimybes biisimy sveikatos prieZiiiros specialisty rengimui ir praktikai, kad
bty sumaZintas specialisty trikumas;

4, uitikrinti efektyvy Jstaigos valdymq, modernizuojant ir atnaujinant infrastruktirg,
siekiant sumaZinti Jstaigos iSlaikymui reikalingas iSlaidas, skaitmenizuojant ir automatizuojant

procesus, taip prisidedant prie efektyvesnio darbo ir iStekliy naudojimo.

SITUACIJOS ANALIZE
Pasvalio rajono administracinis centras — Pasvalys. Jame gyvena apie 6 270 gyventoju.
Statistikos departamento 2025 m. sausio 1 d. duomenimis, Pasvalio rajono savivaldybéje gyveno
21 690 gyventojy. Nuo 2015 m. iki 2024 m. Pasvalio rajono savivaldybéje, kaip ir visoje Salyje,
gyventojy skaitius mazéjo. Pagrindiné tokio gyventojy skaiciaus mazéjimo prieZastis — neigiamas
migracijos saldo. Pasvalio rajono savivaldybé pasiZymi tuo, kad joje didZigjg dalj gyventojy sudaro

~ #monés, gyvenantys kaime — 67,5 proc. (mieste — 32,5 proc.).

2023 m. Pasvalio rajono savivaldybés gyventojy sudétis

W 0- 15 meti amZiaus |
¥ Darbingo am¥iaus

# Pensinio amiaus

Atsi¥velgiant j 2023 m. pradZioje nustatyta Pasvalio rajono savivaldybes gyventojy sudétj (Zr.
diagrama), matyti, kad darbingo amZiaus Zmonés sudaro daugiau nei pusg visy rajono gyventojy,

tadiau jy skai¢ius mazéja.



Nors gyventojy skai¢ius ir sumazéjo, jy sergamumas ir ligotumas, kaip ir visoje Lietuvoje,
didéja. Norint pagerinti esamg situacljg, butinas geresnis sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamumas
ir ligy i8aitkinimas, taip i§vengiant rimtesnés Zalos Zmogaus organizmui.

[staigos steigéjas ir savininkas yra Pasvalio rajono savivaldybé, atstovaujama Savivaldybeés
tarybos. Steigéjas dalyvauja nustatant paslaugy kainas, i$laidy, skirty darbo uzmokes¢iui bei
medikamentams, normatyvus. Aukgtiausias Istaigos valdymo organas yra visuotinis dalininky
susirinkimas. Konkurso biidu paskirtas direktorius yra vienasmenis Istaigos valdymo organas.
Vadovo kompetencijai priskirta vykdyti Istaigos veiklos planus, teikti ataskaitas, organizuoti
visuotinius darbuotojy susirinkimus, jgyvendinti ten priimtus sprendimus, atidaryti ir uzdaryti
sgskaitas bankuose, uztikrinti efektyvy Istaigos turto panaudojimé ir apsaugg, nustatyti Istaigos
struktiira, darbo apmokéjimo tvarka, tvirtinti vidaus taisykles, etatus, sukurti ir prizitreti vidaus
kontrolés sistema, jskaitant finansy, kokybés kontrolg, atstovauti Jstaigai teisme, su kitais juridiniais
ir fiziniais asmenimis, vadovauti administracijai.

Jstaiga sudaro administracija, stacionaro skyriai, pagalbiniai gydymo diagnostikos skyriai ir
kabinetai bei Konsultaciné poliklinika.

[staiga teikia Sias asmens sveikatos prieziiiros paslaugas:

o antrinés stacionarinés asmens sveikatos priezitiros: vidaus ligy, suaugusiyjy
chirurgijos, suaugusiyjy abdominalinés chirurgijos IIA, IIB, suaugusiyjy ortopedijos ir
traumatologijos IIA, IIB, IIC, ginekologijos IIA, IIB, IIC, psichiatrijos II, reanimacijos ir
intensyviosios terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyju), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II
(suaugusiyju), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-1I (vaiky), reanimacijos ir intensyviosios
terapijos II (suaugusiyju);

o pirminés stacionarines asmens sveikatos prieZitiros: palaikomojo gydymo ir slaugos,
paliatyviosios pagalbos;

o stacionarinéé asmens sveikatos priezitiros — bendrosios intensyviosios terapijos;

o antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieZifiros medicinos: vidaus ligy,
neurologijos, kardiologijos, endokrinologijos, pulmonologijos, reumatologijos,
dermatovenerologijos, oftalmologijos, otorinolaringologijos, ortopedijos ir traumatologijos,
onkologijos chemoterapijos, akugerijos ir ginekologijos, urologijos, chirurgijos, neurochirurgijos,
kraujagysliy chirurgijos, fizines medicinos ir reabilitacijos, anesteziologijos ir reanimatologijos;

o ambulatorinés  asmens  sveikatos prieZiiros  medicinos: radiologijos
(rentgenodiagnostikos, ultragarsiniy  tyrimy, kompiuterinés  tomografijos), echoskopijos,
endoskopijos, suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos II (nervy sistemos ligy, judamojo-atramos
aparato pazeidimy, kvépavimo sistemos ligy, endokrininiy ligy, virskinimo sistemos ligy, inksty ligu,

ginekologiniy ligy, odos ligy), suaugusiujy ambulatorinés reabilitacijos I (judamojo-atramos aparato



pazeidimy, kraujotakos sistemos ligy, kvépavimo sistemos ligy, endokrininiy ligy, vir§kinimo
sistemos ligy, inksty ligy, psichikos ir elgesio sutrikimy, jonizuojandios spinduliuotés poveikio),
vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos;

o bendrgsias asmens sveikatos prieZiGiros: anestezijos, akuderio praktikos, slaugos
(bendrosios praktikos slaugos, psichikos sveikatos slaugos, serganéiyjy cukriniu diabetu slaugos),
kineziterapijos, ergoterapijos, gydomojo masaZo, dienos chirurgijos (I-VI), dienos stacionaro,
laboratorinés diagnostikos;

o priémimo-skubios pagalbos paslaugos, stebéjimo paslaugos;

o priedinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programos paslaugos,
storosios Zarnos veéZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programos paslaugos.

2024 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Istaigoje patvirtintas lovy skailius buvo: 61
aktyviojo gydymo ir 45 palaikomojo gydymo ir slaugos bei 10 paliatyvios pagalbos lovos ir kitos
medicininés veiklos 54, i§ jy — 36 lovos socialinés globos. Bendras lovy skai¢ius — 170 lovy. Lovy

struktiira ir jos pokytis pateiktas Zemiau esan¢ioje lenteléje.

Skyrius Lovy skaicius Pastabos

Terapijos ir neurologijos 36 '| 2 stebéjimo lovos

Operacinés, reanimacijos ir 3 2 stebéjimo lovos

intensyvios terapijos

Chirurgijos ir traumatologijos + LOR 12 4 dienos chirurgijos lovos,
2 stebgjimo lovos

Psichiatrijos 10

IS viso aktyvaus gydymo 61

Slaugos ir palaikomojo gydymo, 55

paliatyvios pagalbos:

Jonigkelio palaikomojo gydymo ir 15

slaugos sk.

Pasvalio Palaikomojo gydymo ir 30

slaugos sk. 10

Paliatyviosios pagalbos (Pasvalio)

Kita med. veikla, i§ ju: 54

Socialinés globos: 36

I3 jy: Pasvalio Palaikomojo gydymo 25

ir slaugos sk.

Joniskélio palaikomojo gydymo ir 11

slaugos sk.

dienos chirurgija 4

dienos stacionaras 4

stebéjimo 10

IS viso ' 170

2024 m. gruodZio 31 d. duomenimis, [staigoje dirbo 291 darbuotojas. I3 jy: 49 gydytojai, 83
bendrosios praktikos slaugytojai ir jiems prilyginti specialistai, 41 darbuotojas, priklausantis

darbuotojy grupei ,,Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos prieZitiros paslaugas®, 48 slaugytojy



padéjéjai ir 54 kito personalo darbuotojai. DidZiausia Istaigos gydytojy dalj sudaro asmenys,
atvykstantys i§ kity miesty.

Vidutinis gydytojy amZius — 52 metai, slaugos specialisty — 54 metai. 2024 m. [staigoje
pradéjo dirbti 4 gydytojai, i§ ju: 2 medicinos gydytojai, 1 vaiky chirurgas, 1 gydytojas urologas.
Tadiau gydytojy trikumas jauciamas visg laikg. Jstaiga visais galimais bidais iesko gydytojo
kardiologo, vidaus ligy gydytojo, gydytojo oftalmologo, gydytojo neurologo, skubios pagalbos
gydytojo, gydytojo gastroenterologo, medicinos gydytojo, gydytojo anesteziologo reanimatologo,
gydytojo dermatovenerologo, gydytojo psichiatro, psichoterapeuto.

[staigos stacionaruose suteiktos medicinos pagalbos apimtys turéjo tendencija mazeéti: 2018
m. gydési 2 740, 0 2024 m. —2 584 pacientai.

Specializuotoje ambulatoringje grandyje paslaugy skai¢ius iki 2020 m. maZéjo, o nuo 2021
m. kasmet émé didéti ir per paskutinius 5 metus padidéjo 37,5 proc. Tai visiskai atitinka valstybés
sveikatos politikos kryptis.

2018 metus lyginant su 2024 metais, padauggjo dienos chirurgijos paslaugy iki 660 (2018 m.
buvo 411). Priémimo-skubios pagalbos paslaugy skaitius turéjo tendencijg mazéti (2018 metais buvo
3194, 0 2024 m. — 2 240). Augo dienos stacionaro paslaugy skaicius (4 752 lovadieniai), stebé&jimo
paslaugy skai&ius sieke 994.

Augo proﬁlaktlmq programq aplmtys

72018 [ 2019 [ 2030 | 2021 [12022 [ 2033 | 2024
m. B N 1| S e L M, e me p o ML m.
2740 3365 2279 2577 2779 2562 2584
43894 | 30224 | 21526 | 23113 | 26697 27795 | 29595

: Stacionaro pacientq‘s

| 3104 | 2045 | 2170 | 2531 | 2464 | 2228 | 2240
411 453 303 698 808 609 660
1146 | 1029 | 776 676 784 858 994

'Dienos chirur l;os pacientu sk. %

; Stebéjlmo paclentq sk,

Tagiau, nepaisant vis didéjanciy ambulatoriniy paslaugy skaidiaus, [staiga susiduria su kita
problema —didelés eilés pas dalj gydytojy specialisty. DidZiausios eilés yra:

v" Gyd. kardiologas per savaitg priima 27 pacientus veloergometrijos procedrai, 30 pacienty
pagal prevencines programas ir 24 pacientus, kurie kreipiasi, turédami geimos gydytojo siuntima del
sveikatos problemy. Tadiau pacientai vizito sulaukia po daugiau nei pusés mety.

v’ Gyd. oftalmologas per savaitg priima 23 pacientus, i$ kuriy tik 9 skirti pirminiams
apsilankymams. Like pacientai — sergantys glaukoma, kuriems bdtina nuolatine priezidra. Savo eilés
pas §j gydytoja pacientai laukia apie 3 men.

v’ 2-3 mén. eilés taip pat yra ir pas gyd. neurochirurga bei gyd. reabilitologa. Abu gydytojai yra

atvykstantys i$ kity rajony, dirba vieng—dvi dienas per savaitg.



Kiekvienais metais [staigoje vertinamas pacienty pasitenkinimas stacionarinémis asmens

sveikatos prieZiliros paslaugomis, vykdant . apklausg iStisus metus. Remiantis anoniminiy ankety

atsakymy duomenimis, galima jvertinti pacienty interesus, poreikius, gydytojy ir slaugos darbuotojy

démesj pacientui, paciento ir darbuotojo bendravimo kokybg, informacijos pacientui visavertiSkuma,

maisto kokybe, patalpy ¥vara. Stacionarinés pacienty apklausos atlickamos 3 [staigos skyriuose.

Vykdant pacienty apklausas, 2024 m. buvo uZpildytos 372 anketos (2023 metais — 241). Pacienty

pasitenkinimo staigoje teikiamomis sveikatos prieZitiros paslaugomis lygis — 0,99 balo arba 99,1

proc. Sis rezultatas leidZia teigti, kad pacientai yra patenkinti teikiamy paslaugy kokybe.
SSGG ANALIZE

~ STIPRYBES

SILPN? ~§BES

v Auk§ta paslaugq kokybé ir pacienty pasltenklnlmas,
kurio stebéjimas leidZia greitai reaguoti j pacienty poreikius ir
gerinti paslaugas.

v" Slaugos ir palaikomojo gydymo bei ambulatorinés
pagalbos bei alternatyviy pagalbos organizavimo formy
(dienos stacionaro, dienos chirurgijos, stebéjimo paslaugy)
paslaugy |vairové, kuri leidZia pritrauktl gretimy rajony
gyventojus. '

v/ Palaipsniui  diegiamos modernios medicinos
technologijos ir jranga, atitinkancios aukstus Siuolaikinius
standartus.

v"  Aukstas darbuotojy kvalifikacijos lygis, nuolatiniai
mokymal ir kompetencijy tobulinimas uitikrina veliklos
efektyvuma.

v’ Tvariis energetiniai sprendimai ir aplinkosaugos
iniciatyvos, kurios padeda sumaiinti i8laidas ir pagerinti
|staigos aplinka.

v’ Gerai i$vystyti ryéial su kitomis sveikatos priefitros
jstaigomis ir Institucijomis uZtikrina pacienty prieZitros
komplek51§kuma ir gerlna paslaugy kokybe.

v Finansavimo  priklausomybé nuo  valstybés,
savivaldybés, privaély rémejy, ES fondy finansavimo gali
sukelti sunkumy uZtikrinant projekty testinuma bei tiksly
jgyvendinima.

v'  Nepakankamas kvalifikuoty specialisty skai¢ius ar
darbuotojy kaltos problema gali trukdyti |staigos veiklai, ypac
jei triiksta tam tikry specializacijy gydytojy.

v"  Technologijy diegimo i¥§tkiai, kurie gali sukelti
problemy, el specialistai nebus tinkamai apmokyti arba jei
infrastrukttira nebus pakankamai paruosta,

GALIMYBES

 GRESMES

\/ Gallmybé jtraukti naujas medlcinos
paslaugas, pavyzdZiul, telemedicing, kas gali pritraukti daugiau
pacienty ir i§plésti paslaugy spektra.

v Stiprinant bendradarbiavima su mokslo
institucijomis, galima pritraukti daugiau studenty, kurie
pasilikty dirbti |staigoje

v Galimybé pritraukti papildoma finansavima [
privatiy investuotojy ir ES fondy, kas padéty sparéiau plétoti
infrastruktira ir diegti naujas technologijas.

v Geresnis bendradarbiavimas su poliklinikos $eimos
gydytojais — profilaktiniy programy apimties atévilgiu;

v’ Efektyvesnis Panevéiio regiono klasterlo (3irdies
kraujagysliy ligy, galvos smegeny insulto) ir Jstaigos
bendradarbiavimas.

v’ Energijos taupymo Ir tvariy technologijy diegimas

v E.sveikatos paslaugy vystymas prieinamumo -
gerinimui, )

v’ Auganti reabllitacijos paslaugy paklausa

sritis ir

\/ Dldéjantl konkurenclja i$ kity regloninlq Iigoninlq
arba privaéiy jstaigy tinklo plétra gali sumaZinti pacienty
srautg ir sumaZinti rinkos dalj.

v Finansavimo stoka arba biudieto maZinimas gali
riboti galimybes jgyvendinti numatytus infrastruktiros ir
paslaugy plétros projektus.

v Netolygus finansavimo didinimas didZiosioms ir
maZoms ligoninéms mediky atlyginimy kélimui, kas didina
atlygimy skirtumo didéjima rajono mediky nenaudal Ir sunkina
ligalaik] |staigos veiklos planavima.

v Didelés technologinés investicijos gali neatsipirkti
greital, Jei Jy diegimas nebus tinkamal paruo3tas arba
jgyvendintas,

v Demografiniai pokydiai, pavyzdziui, jaunimo
migracija | didesnius miestus gali sumaZinti ligoninés pacienty
skaiciy.

v’ Senyvas gydytojy amiZius.

v’ Jaunyjy gydytojy nenoras vykti dirbti | rajono
ligonines Ir siauros specializacijos specialisty trikumas.




FINANSINIS VEIKLOS PLANAS
Istaiga, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartais bei kity galiojandiy teisés akty reikalavimais.
Paskutiniy mety didéjanciy pajamy uz Istaigoje teikiamas paslaugas tendencijos leidzia
artimiausius metus planuoti teigiamg rezultatg (Zr. lentele). 2024 metais [staiga gavo 8 133,8 tiikst.

Eur bendry pajamy, i§ jy — i§ PSDF biudZeto 7639,2 tiikst. Eur ir metus baigeé turédama teigiama
finansinj rodiklj.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
1. Privalomojo sveikatos draudimo fondo | 53 80,0 6257,2 6522,9 7639,2
biudZzeto 1¢Sos (PSDF) (tiikst. eury) _
2. Kitos pajamos (tiikst. eury): 206,3 325,8 423,7 494,6
2.1. uZ suteiktas mokamas asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugas, i§ jy: 206,3 325,8 423,7 494,6
(tiikst. eury)
2.1.1. socialiné globa gyventojams (tikst. | 11 8,2 202,1 271,5 352,4
eury) _
2.1.2. medicininés mokamos paslaugos 88,1 123,7 1532 142,2
(tiikst. eury)

Didéjancios pajamos suteikia galimybe planuoti [staigos modernizavima bei didesnj teikiamy
paslaugy kiekj, o tai leisty jgyvendinti tikslus, susijusius su darbuotojy motyvacija, nuolatiniu

tobuléjimu.,
Be to, Istaiga dalyvauja ES projektuose:

v’ V8] Pasvalio ligoninés skubios medicinos pagalbos ir intensyvios terapijos paslaugy kokybés
gerinimas”, kurio metu bus modernizuoti ir pritaikyti esamiems reikalavimams priémimo ir skubios
pagalbos bei reanimacijos, intensyvios terapijos ir operacinés skyriai.

v ,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezilros | paslaugy infrastruktdros
modernizavimas Pasvalio rajono savivaldybéje, kurio metu bus prapléstas sillomy paslaugy

spektras, patalpos bus labiau pritaikytos teikiamoms reabilitacijos paslaugomes.

IGYVENDINIMO PRIEZIURA IR VERTINIMAS

Istaiga, norédama tinkamai jvertinti bei stebéti siekiamy tiksly igyvendinimg, yra nustadiusi
siektiny rodikliy reik§mes ir asmenis, atsakingus u rezultaty igyvendinima.
Be to, [staigos veiklg vertina ir Pasvalio rajono savivaldybés taryba, kuri yra patvirtinusi

Istaigos vertinimo kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Jstaiga siekia vykdyti Lietuvos Respublikos



sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguZés 21 d. jsakyma Nr. V-482 ,, D¢l Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos vie§ujy ir biudZetiniy jstaigy, teikiandiy asmens sveikatos prieziliros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reik§miy ir Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vie$ujy jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo uzZmokes¢io kintamosios dalies
dydZio nustatymo tvarkos aprafo patvirtinimo*. Siektinuose rodikliuose atsispindi IStaigos veiklos
finansinis rezultatas, sgnaudy darbo uZmokesSiui ir valdymo ilaidy dalis, vertinami papildomi
finansavimo $altiniai, pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygis, skundy tendencijos, kokybeés
sistemos diegimo laipsnis, darbuotojy kaitos jstaigoje rodiklis, prioritetiniy paslaugy teikimo
dinamika, informaciniy technologijy diegimo lygis, kovos su korupcija priemoniy vykdymas,

vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukme, lovos uZimtumo rodiklis.
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